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IHHOACHIOBAJIBHA 3AITMCKA

[Iporpama ¢daxoBoro BcTymHOro BuIpoOyBaHHS 31 cnemianbHocTi 073
«MeHeTKMEHTY» OCBITHBO-TIPO(ECIHOT nporpamu «MeHemKMEHT
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI AISUIBHOCTI» ISl BCTYIy HAa HaBYaHHS 32 OCBITHIM CTYIEHEM
OakanaBp po3poOieHa Ha mincraBl 3akoHiB Ykpainu «IIpo ocity», «IIpo Buiy
OCBITY», Haka3zy MiHicTepcTBa OCBITH 1 Hayku Ykpainu Bixm 15.10.2015 Nel(O85
«[lonoxkeHHA TpPO TMpUNMaIbHY KOMICiI0 BHIIOTO HABYAIBHOTO  3aKIamy»,
3apeectpoBanoro B MiHictepcTBi rocTuilii Ykpainu 04.11.2015 p. 3a Ne1353/27798,
Haka3y MiHictepcTBa ocBITH 1 Hayku Ykpainu Big 15.10.2020 Nel274 «IIpo
3aTBEpP/DKEHHS YMOB MPUHOMY Ha HaBUaHHS [0 BHIIMX HABYAIBHUX 3aKJIaJiB
VYkpaiau B 2021 pomi», 3apeectpoBaHoro B MIHICTEPCTBI IOCTHUIlI YKpaiHu
09.12.2020 p. 3a Nel225/35508, IlpaBun mpuitomy Ha HaBYaHHs J0 HarioHanabHOT
akajemii cTaTUCTUKH, 00JIKy Ta ayauTy B 2021 pori, 3atBepkeHnx BueHoro pamor
Axkanemii, ipotokos Bix 24.12.2020 Ne3, ITonokeHHS TpO NPUHMAIbHY KOMICIIO
HarmionanbHoi akajmemii CTaTUCTUKH, OOJIIKY Ta ayAauTy, 3aTBep/KeHOro BueHoro
panoro Akaaemii, mpoTokos Big 24.12.2020 Ne3.

3rifHO 3 BUMOTraMHu [0 NPUHAOMY CTYACHTIB JJIsi MIATOTOBKUA 3a OCBITHIM
CTyreHeM OakajaBp Ha OCHOBI (paxoOBOi MEpeIBUINOT OCBITU BCTYMHHI (paxoBi
BUTNIPOOYBaHHS 31HCHIOIOTHCS (DAXOBUMH aTECTAIIMHUMHU KOMICISIMH.

MeTo10 nIpoBe/leHHSI BCTYITHMX BUNPOOYBaHb € 3a0€3MeUeHH KOHKYPCHHUX
3acan npu 3apaxyBaHHi B HACOA Ha HaBYaHHA JJ1s1 3100YTTS OCBITHHOTO CTYIIEHSA
OakanmaBpa 31 crmemnianbHOCTi 073 «MeHEKMEHTY» MUISXOM BUSIBICHHS PIiBHS
MiATOTOBIIEHOCT1 a0ITYPIEHTIB 3 MEHEI)KMEHTY .

[Ipeamerom ¢daxoBUX BCTYITHUX BUIPOOYBaHb € 3HAHHS Ta BMIiHHS, HaOyTi
CTyJIEHTaMU MPU BUBYEHHI TECOPETUYHUX OCHOB MEHEKMEHTY.

3aBaaHHsAMH (PaX0BOro BCTYNHOI0 BUNPOOYBAHHSA €: TMEpeBipKa pO3yMiHHS
CTyJICHTAaMH TIPOTPAMHOI0 MaTepialy JUCIUIUIIHU MpodeciiiHoi MiATOTOBKH;
OIIIHIOBAHHS 3/1I0HOCTI CTYJIGHTa JI0 TBOPYOI'0 BUKOPHUCTAHHS HAOYTHX 3HAHb IIOJ0
oprasizamii Ta yOpPaBIIHHS MiANIPUEMCTBOM B YMOBaX pPHHKOBOI E€KOHOMIKH,
3a0e3nedeHHs €PEeKTUBHOI HOTO AiSTHHOCTI.

Berymni haxoBi BunpoOyBaHHs POBOASATHCS B YCHIN GopMi.

[Ipu minroroBmi g0 BCTYNMHUX (axoBUX BHUNPOOYBaHb alITypi€eHTaM
PEKOMEHIYE€ThCSI KOPUCTYBATHCS JIITEPAaTypoOlO, CHUCOK SKOi HaBEJAEHO Yy KIHII
MPOTpaMH.



3MICT IPOI'PAMU BCTYIIHUX BUITPOBYBAHb

Tema 1. CyTHiCTB, POJIb TA METO0JIOTiYHI OCHOBH MEHeIKMEHTY

MeunemxmenT sk cnenudiuHa chepa JoaAchkoi aisibHocTl. CucTemMa BITHOCUH
B Oprasizamli fK HOpeIMET BUBYEHHS MEHEKMEHTY. MEHEeIKMEHT SIK CHUCTeMa
HAayKOBUX 3HaHb. MEHEHKMEHT SIK MUCTELTBO yIPABIIIHHS.

Mertonu JOCHIIKEHb: A1aIEKTUYHUM, KOHKPETHO-ICTOPUYHUN, CUCTEMHUUN
MIIX11; MOJIeNtoBaHHs: BepOasibHe, (i3uyHEe, aHAJOTOBE, MaTeMaTHU4HE; HAyKOBHH,
€KCIIEPTHUH, COLI0JIOTTYH1 METOM: aHKETYBAHHSI, IHTEPB'IOBaHHS, TECTyBaHHS.

Tema 2. IcTopisi po3BUTKY MeHEIKMEHTY

[lepenymMoBH BHHUKHEHHS HAyKH YIOpaBliHHA. [CHylo4i mapaaurmu
MeHeKMeHTY. KiacuuHi Ta HeOKIacHuHi Teopii MEHEKMEHTY.

Oco6nmBocTi hOpMyBaHHS CydyacHOI MOJIEJi MEHEDKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 3. 3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHUMIMN MEHEIKMEHTY

XapakTepuCcTUKa IHTETPOBAHUX MIAXOJIB /10 YIPaBIIHHS: MPOIECHUHN MAXIT;
CUCTEMHHU MIAX1T; CUTyaIliiHUN MiaXia. 3aKOHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY.

CyTHIiCTh, MpUpoOAa Ta POJb MPUHIMUIIB MEHEIKMEHTY B JIOCITHEHHI METH
opranizanii. Knacudikamis OpUHIMIIB MEHEIKMEHTY. B3aeMo3B'S30k  MIK
MPUHITUTIAMHA MEHEKMEHTY.

Tema 4. @yHKIII TAa METOAU MEHEIKMEHTY

[Monarts QyHKmin MeHeMKMEHTY. @DYHKIIT MEHEIHKMEHTY SK BUIH
yrIpaBIiHCbKO1 MisuibHOCTI. OcoOauBocTi (popMyBaHHS (PYHKIIH MEHEIHKMEHTY.
Knacudikamis 1 xapakrtepuctuka GyHKIIH MEHEHKMEHTY. 3araibHi (OCHOBHI),
KOHKpeTH1 (cmemianbHi) QyHKIIT MEHeIKMEeHTy. JIMHAMIYHUN B3a€MO3B'SI30K
KOHKPETHUH 1 3araibHuX (QyHKIiH. MexaHi3M peamizallii KOHKPETHUX (DYHKITIH
MEHEDKMEHTY Ha 3acaJax BUKOPUCTAHHS 3arajibHUX.

CyTtHicTh Ta Kiacu@ikailist METOIIB MEHEDKMEHTY. MeToIn MEHEDKMEHTY SIK
CYKYIHICTh CTIOCOOIB BIUIMBY KEPYIOYOi CUCTEMH YIIPaBJIIHHS Ha KEPOBaHY. MeToau
MEHE/KMEHTY $IK pe3yJbTaT BHUKOHAHHA (YHKIIH MeHEeIKMEeHTy. EKoHOMIUHI
METOIM MEHEIKMEHTY. AJMIHICTpaTHUBHI MeTonu MeHemkMeHnTy. CorianbHo-
MICUXOJIOTTYHI METOAM MEHEKMEHTY. MexaHi3M B3aeMoJIii METO/IiB, MPUHIIUIIIB Ta
(bYyHKITIH MEHEKMEHTY.

Tema 5. Ilponec ynpasiaiHHA

[Ipomiec ympaBiiHHS SK CYKYIOHICTh B3a€EMOIOB'S3aHUX 1 B3aEMOJIFOYMX
dyHKITIH, METO/IB, YIPABIIHCHKUX PIlIEHb Ta 1HIIWX KaTEropiid MEHEIKMEHTY. MeTa
VIOPABIIHCHKOTO TMPOIECy, WOro YYacCHUKH, TMPEAMET, 3aco0M 3IiHCHEHHS.
VYrpaBniHChbKUM MK, YTOPaBIIHCHKI NPOLEAYpHU: LUJIEBU3HAUCHHS, 1HpOpMaIliiiHe
3a0€3MeUeHHs], aHallITUYHA JISJIbHICTh, BUOIp BaplaHTy [id, peamnizallis pillleHHS,
3BOpPOTHUM  3B'A30K. OcCOONMBOCTI  MIpolleCcy  yOpaBiiHHS:  Oe3[epepBHICTD,
HEPIBHOMIPHICTb, IIUKJIIYHICTb, MOCI1I0BHICTh, HAJIIMHICTD.
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VYopaBniHCbKke — PIIEHHS  SIK  pe3yJbTaT  YNPABIIHCHKOI  JISJIBHOCTI.
Knacudikanis ynpaBiiHCBKUX pPIII€Hb. YMOBU NPUHHATTSA YHPABIIHCHKUX PILLICHb.
dakTopu, 1O BIUIMBAIOTh HA MPOLEC NPUHHATTS YHPaBIIHCHKUX pilieHb. Mogemni
OPUMHATTS YHOPaBIIHCBKUX pilieHb. B3aemo3zanexHicts pimenb. [linxoaum mo
OPUMHATTS  pilleHb. PI3HOBUAM  TEXHOJNOTIH NOpUUHATTS  pillieHb. SKICTb
YIPaBIIHCHKUX PILIEHb.

Knacudikanis MeToaiB oOTpyHTYBAaHHS Ta MPUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PIlLICHb.

Tema 6. IlnanyBaHHA SIK 3arajJibHa PYyHKIIsA MEHEIKMEHTY

CyTHICTB 1 3MICT MJIaHYBaHHS K (QYyHKLII MEHEIKMEHTY, HOro BUIU Ta IXHIN
B3a€MO3B's130Kk. OCHOBH1 €JI€EMEHTH CHUCTeMU IUlaHyBaHHS. FErtanu mporiecy
rianyBanHs. [loniTuka, mpaBuia nporeaypu.

Knacudikaris uineit opranizariii. [Iporiec mocTaHOBKH ITIEH.

Tema 7. OpranizdyBaHHsl fIK 3arajibHa (DYHKIisI MEHeKMEHTY

CyTHicTh QyHKIIIT Opra”izyBaHHs Ta ii Miciie B cuctemi ynpapiiHHs. [loHATTs
Ta CKJIaJIOB1 OpTraHi3amiiiHO1 JiSIbHOCTI.

[ToBHOBa)keHHSI, OOOB'SI3kM,  BIAMOBiZANbHICTE.  [Iporec  nmenmeryBaHHS
MOBHOBXCHb 1 BIIMOBIAAIBHOCTI. THUIM MOBHOBa)XEHB: JiHINHI, (DYHKI[IOHAIBHI.
BeprukanbHa Ta ropu3oHTaNbHA CTPYKTypH3alis ynpasiinHa. CKaJspHUN Tpolec.
BeprukanbHa KoopauHallis: MPSIMHUN KOHTPOJIb, CTaHAapTu3aiis. [ opu3oHTaIbHA
KOOpJIMHAIlISA: B3aEMHI  KOMYHIKallii, —THM4YacoBi po0OoYl Trpymu, KOMICIi.
JlenaprameHnTanizaiiis. Bzaemoist CTpykTyp oprasizaiiii.

Tema 8. MoTuBYBaHHS SIK 3arajibHa PyHKIiA MeHEIKMEHTY

3HaueHHs JIIOJIChKOro (hakTopa B yIpaBiiHHI opraHizailiero. [Icuxomoriuni ta
¢iziosoriydl  ocoOnmBOCTI mpariBHuKA. [loHATTS MOTHMBYBaHHS. [lpuHIUnu
BpaxyBaHHS I1HTEpeciB y MoTuBallii. B3aeMo3B'ss30k morpe0, CHOHYKaHb, IIEH 1
BUHAropoJi TMpalliBHHKa B TMpoIleci MOTHBYBaHHA. Teopii 1 Mojeini MpoIieciB
MOTHBYBaHHS: 3MICTOBHHH 1 MPOIECHUM M1IX011. 31CTaBICHHS TEOPiii MOTHBYBaHHS.
3acobu motuBarliitHoro BIUIMBY. CTUMYIIOBaHHS TMpalli: IUTl, TMPUHIWIW, BUIH,

dbopmmu.

Tema 9. KonTposoBaHHs sIK 3arajibHa (PYHKIis MeHeT:KMEHTY

[ToHATTS KOHTPOIIOBaHHS Ta HOTo Miciie B cucteMi ympasiiHHS. [TpuHmmmm i
il QyHKIT KOHTpomroBaHHA. ETamm mporecy KOHTPOJIIOBaHHS: (opMyBaHHS
CTaHJApTIB BUMIPIOBAHHS, TOPIBHAHHS (PAKTUYHOTO BHKOHAHHS 31 CTaHIApTaMH,
OIlIHKA Ta peryaioBaHHA. Mojens mpoiecy  KOHTponroBaHHSA.  [Ipormec
KOHTPOJIOBaHHS. 3BOPOTHMI 3B'I30K MM 4Yac KOHTPONO. Buam ympaBiiHCHKOTO
KOHTPOJTFOBaHHS.

Tema 10. PeryioBanHs ik 3arajibHa QyHKIisi MEHEIKMEHTY
[lonsiTTs peryntoBaHHS Ta HOro Miclie B CHCTeMi YympaBiiHHSA. Buau
peryntoBaHHs. Etanu npouecy peryatoBaHHs.



Tema 11. Indopmanis i komyHikanii B MeHezKMEHTI

[npopmaniss, i BuaAM Ta poib B MeHekMeHTI. Hocii 1Hpopmamii.
Knacudikanis inpopmanii. Bumornu, 1mo BucyBaroThes A0 H(pOpMarlii.

[loHATTS 1 XapakTepucTUKAa KOMYHIKalii. Pi3HOBUAM «BHYTpIIIHIX» Ta
«GOBHIIHIX» KoMmyHikalid. Ilepemkoan B KOMyHIKalisX. 3BOPOTHHH 3B'I30K B
mpoleci KoMyHikanii. 3acobu KoMyHiKaliid, iX nepeBaru Ta HeJJOJIKH.

KoMyHnikamiiiHuii  mpouec, eleMeHTH Ta eranud npoiuecy. Mogeni
KOMYHIiKaliitHoro nmpouecy. Opranizauisa KoOMyHikaiiitHoro npouecy. KomyHikatiiini
nepeBaHTaKEHHS.

Tema 12. KepiBHUIITBO Ta JIiAepCTBO

[loHsaTTss Ta 3araJibHa XapaKTepUCTUKA KepiBHULTBA. KepiBHULITBO SK
o0'enHyBasibHAa (QYHKLIA MeHEIKMEHTY. OCHOBHI (paKTOPHU Ta BHU3HAYaJbHI ACTIEKTH
kepiBHULTBAa. (OCHOBM KEpIBHULITBA: BIUIMB, JIJIEPCTBO, Biada. AJanTHUBHE
KepiBHULITBO. Brnana sk enemeHT npumytieHHs. @opmu BIUIMBY Ta Biaau. Teopii
mipepcrBa. Tunosnorist mifepiB. [IOHATTS CTUIIO KepyBaHHS Ta KOHTUHYYMY CTHJIIB
KepyBaHHS. XapaKTepucThka Ta Kiacudikaiis CTHIIB KepyBaHHA. DakTtopu Ta
nepenymMoBu (GOpMYBaHHS CTUIIIB KEpiBHUIITBA. Kputepii olliHKK CTUITIO MEHEKepa.

3arajibHa XapakTepUCTHUKA MOJEII Cy4YaCHOTO MEHEKepa.

Tema 13. E¢dexkTUBHICTH MEHETKMEHTY

BunoBa kmacudikaiis epekTMBHOCTI OpraHizallii: IHIMBiAyalibHa, T'PYIOBa,
3arajibHO-oprasizaiiiHa. OcoOJIMBOCTI OLIIHKKA PI3HOBHU/IIB €()EKTHBHOCTI.

Konneniii Bu3HaueHHs e(pEeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B opranizamii. Iligxoau
710 OIIIHKKM e(PeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY B opraxizailii. EkonomiuHa, opraHizariiiina
Ta colllaibHa €(EeKTUBHICTh MEHEKMEHTY. CHCTeMH IOKa3HHKIB E€KOHOMIYHOT,
opraHizaiiiHoi Ta coIiaabHOi €()EKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY, iX CKJIaJ 1 METOJIH
BU3HAYEHHS.

Hanpsimu nigBuieHHs: €)eKTUBHOCTI YIIPABIIIHHS OpraHi3aIli€o.

CyTHICTB Ta PI3HOBU/IA BiATIOBIMAIBLHOCTI Ta €TUKU Y MEHEIHKMEHTI.

CorrianpHa BIAMOBITATBHICTS SK JOOPOBUIbHA PEAKIIis HA COIiaibHI MpobIeMu
cycminbcTBa 3 0OOKy oprasizamii. CyTHICT, Ta 3HaY€HHS COIIabHOI ITOBEIIHKU
MCHEDKMCHTY.

Kynerypa MmeHemKkmMeHTy.
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HEPEJIIK IIMTAHBb BCTYIIHOI'O BUITPOBYBAHHA

CyTHICTh MEHEKMEHTY.

EBoutroniss MEHEKMEHTY K HAyKOBOI IUCLMILUIIHU.

[IIkona HayKOBOTO YIpPaBIIHHS.

Krnacuyna (agMiHiCTpaTHBHA) IIKOJA YIIPABIIHHS.

[kona J1I0ACHKUX BIZHOCHH 1 MOBEIHKOBUX HAYK.

[Ikona HayKu ynpaBiiHHA, 200 KUIbKICHUN MIAX1.

[IpornecHuii, cutyaniifHui 1 CHCTEMHUH MIAX0U B MEHEKMEHTI.

Opranizaiiis Ta il XapaKTepUCTUKH.

Ponb Ta QyHKIIIT MEeHepKepa B oprasizaiiii.

XapaKTepUCTUKU BHYTPIIIHIX 3MIHHUX Ta iX B3a€EMO3B'SI30K.

30BHIIITHE CEPEIOBHUIIE TPSIMOTO BILIHBY.

30BHIIIIHE CEPEIOBUIIE TOOIYHOTO BILUIUBY.

XapaKkTepUCTUKN 30BHIITHBOTO CEpPEIOBUINA, B3aEMOIOB'I3aHICTh #oro da-
KTOPIB.

Ponnw 6i3Hecy B cycniibeTBi. ColliaibHa 1 OpUIMYHA BIATOBIIATBHICTD.
«3aJ1i3HUH 3aKOHY» BIAMOBIIAIBHOCTI.

ETuka G13Hecy Ta cyyacHe yrnpaBIliHHS.

BuzHnaueHHs koMyHIKallii Ta X 3MICT B opraHizairii. Bungu komyHikariii.
Mopens ipoliecy KOMYyHIKaIliii B oprasizarii.

[Tepemkoau B opradizaiiiHuX KOMYHIKaIlisgX.

VY nockoHaJeHHsS KOMYHIKAI[IHHOTO MPOIIeCY B OpraHi3allisix.

BusznayeHHs ynpaBiaiHCHKOTO PillIEHHS.

Kiacudikartis ynpaBiiHCBKHX PIIIEHb.

3MICT eTariB IPUUHSTTS PallioHATBHOTO YIPABIIHCHKOTO PIIIICHHS.
MogentoBaHHsT yopaBiIiHCbKUX TiporeciB. Krnacudikamis mopaenet Hayku
yIIpaBIiHHS.

Metoau npuiHATTS pillleHb (IJIaTKHA MATPUIL, 1EPEBO PIIICHB ).

Metonu nporao3yBaHHs (HeOopMallbHi, KUTBKICHI, SKICH1).

[lepeBaru 1 HEOMIKK MPOLIECY YIPABIIHHS 32 IUTSIMHU.

BusnadyeHHs moHATTS «cTpaTeriss». HeoOximHICTh i1 po3poOKu 115 opraHizaitii.
CyTHicHa XapaKTepUCTHKa MPOIECY BU3HAYEHHS Micii opraHi3artii.
XapakTepuCcTHKa TMPOIEeypH 30BHIINIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO aHATI3Y SIK €TariB
nportecy GopMyBaHHS CTpaTeTii.

Knacudixkarris TumiB 3aralbHOKOPIIOPATUBHOI CTPATETH1i.

[Iporiec cTpaTeriyHoro riiaHyBaHHS.

[Ipomec peamizartii cTpaTerii (TakTHKa, MOJTITHKA, IPOIIETYPH, IPABUIIA).
KonTtpons peanizariii ctparerii (0romker).

JleneryBaHHS 1 BIATIOBITAIBHICTD.

JliniiH1 ¥ QyHKIIOHAIBHI TOBHOBAXKEHHSI.

CyTHICTh OpraHi3aliitHOI CTPYKTYypH YHpPaBIiHHA Ta €Tanu OpraHi3aliitHOro
MPOCKTYBAHHSI.
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BropokpaTuyHi CTPyKTYpH.

dyHKIIIOHAJIbHA OpraHizaliiHa CTpyKTypa.

JluBiziiiHa CTpyKTYypa.

Opranizaniiiii CTpyKTypH QipM, SIK1 JIF0Th HA MIKHAPOJAHUX PUHKAX.
AnanTuBHi (OpraHiyHi) CTPYKTYpH.

BiaminHi 0cO0JIMBOCTI aAaNTUBHUX 1 OIOPOKPATUYHUX CTPYKTYP.
[IpoexTHa opranizaiis.

MartpuuHi CTPYKTYpH.

Opranizalii KOHIJIOMEpPaTHOrO THITY.

[lenTpanizoBaHi Ta JelEHTpaIi30BaH1 OpraHi3aiiii.

3MICT Ta eBOIOLIA MOHATTA MOoTHBaLii. CyyacH1 Teopii MOTHBAILI].
3MICTOBHI TeOp1i MOTHBAIII].

[IpouecyanbHi TeOopii MOTUBAILII.

[lonepenHiit KOHTPOJIb.

[ToTOYHMIA KOHTPOJIb.

[TincymMKOBU KOHTPOIIb.

[Ipouiec KOHTpOIIIO.

Bnana, Bruus, ninep. bananc Bnagu.

dopmu BIaaM 1 BIUIUBY.

Bnana, 3acHoBaHa Ha mpuMyIlIyBaHHI. Briius yepes ctpax.

Bnana, 3acHoBaHa Ha BUHAropo/l.

3akoHHa Biaja. Bruus uepes Tpaauuii.

Bnaga npuxiiany. Bruiis 3a 1oOMOIOX0 Xapu3MH.

Bnana excriepra. Brmu uepes po3ymHy Bipy. [Hdopmarriiina Biasa.
[lepekoHaHHs 1 yyacTh. BB NUIAXOM MEpEKOHAHHS.
[lepekoHaHHs yepe3 yyacTh. 3aTydeHHs BUKOHABIIIB /10 YIPABII1HHS.

Ormsig Teopiit migepctsa. [liaxin 3 mo3wuiii ocobucTux sikocteit. [loBeaiHkoBUM

miaxia. CuryariiHui miaxii.

ABTOKpaTHYHE 1 AEMOKpPATUYHE KEPIBHUIITBO.

Yotupu cucremu P. Jlaiikepra.

JIBOMipHE TpaKTyBaHHS CTUJIIB JIiZIEPCTBA.

Curyariiiai nigxoau 10 e(peKTUBHOTO JiIepCTBA.
CuryariitHa Mojaenb kepiBHHIITBAa Dimyepa.

IMiaxin "msax-miae" T. Mitdena 1 P. Xayca.

MoJienb NpURHATTS pilieHs KepiBHIKOM Bpyma-HerToHa.
AnanTuBHE KEpiBHHUIITBO.

Bunosa knacudikariis eeKTHBHOCTI opraHizairii.
Konnemnii Bu3HaueHHs1 €()eKTHBHOCTI MEHEPKMEHTY B OpraHizairii.
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[Kad. menemxmenTy 1 agMmiHicTpyBanHs]. — X.: Buna-Bo IBanuenka 1. C., 2019. — 162
C.

3. MenemxmenT: rpadiuHa 1 TabnuyHa Bi3yanizaiis: HaB4y. 1oci0. /
[O. €. Ky3pmin T1a iH.]; Han. yu-T "JIpBiB. momitexuika". — [4-Te Bua., BUIp. Ta
nomos.]. — JIsBiB: Bua-tBo JIbBiB. moaitexuiku, 2018. — 207 c.

4. MeHe)KMEHT: HaB4y. Moci0. ISl €KOH. CIell. 3akji. BHWIIN. OCBITH /
[H. C. KpacHokyTrcbka Ta iH.]; Hai. TexH. yH-T «XapkiB. MOMITEXH. 1H-T». — X.:
Hpykapuas Manpun, 2019. — 230 c.

5. Muxaiinos C. I. Menemxkment: HaBdanbauil nociouuk / C. I. Muxaitnos. —
[2-¢ Bua. mepep. i mom.]. — K.: Llentp yuboroi gitepatypu, 2012. — 536 c.

6. Mopymiko O. O. MenemkMeHT 1 jiaepcTBo: HaBd. nocid. / O. O. Mopyiiko,
A. JI. Buconbkuii, A. . 3enmincbkuii; Harm. yH-T «JIbBiB. mositexHika». — JIbBiB:
Tpiama mutroc, 2018. — 187 c.

7. Herpeba 1. O. [ndopmariiini cuctemMd B MEHEIKMEHTI: HaB4d. T1oci0. /
I. O. Hetpeba. — K.: Haykosa cromurs, 2019. — 170 c.

8. OcHoBu MeHemxkMeHTy: HaBd. 1moci0. / [FO. O. bekeroB Ta iH.]; XapkiB. Hail.
aBTOMO00.-1opok. yH-T. — X.: XHAJ[Y, 2019. — 263 c.

9. [linmpueMHUIITBO 1 MEHEKMEHT: HaB4YabHUN mocioHuk / O. €. Ky3pMiH
[Ta iH.]; Ham. yH-T «JIBpBIB. momiTexHika». — JIbBiB: PacTtp-7, 2017. — 194 c.

10. Xmine @. 1. VcmimHa kap'epa B MEHEIKMEHTI: IparMaTHYHHAN migxim /
@. I. Xwmins. — JIeBiB: PacTp-7, 2010. — 152 c.

JlonomizkHa

1. Bacunenko B.A. Teopisa Ta mpakTHka po3pOOKH YHMPABIIHCHKUX PIIICHB:
HaBpu. rmocioHuk / B.A. Bacunenko — K.: I{YJI, 2002. — 420 c.

2. Jsaenko T.O. OcuoBu menemkmenTy / T.O. [suenko. — K.: Konmop, 2010.
— 176 c.

3. KpenicoB A. Menemxment s kepiBHukiB / A. KpemicoB — K.: 3HanHs,
2009. — 556 c.

4. Ky3smia O.€. OcnoBu menemxmenty: miapydruk. / O.C. Ky3smin, O.I.
MenbHuK. — 2-¢ BU., BUNp.Ta qomnoB. — K.: AkamemBumas, 2007. — 464 c.

5. Ma3zapaki A.A. OCHOBH MEHEKMEHTY: TiapydHuk / A. A. Mazapaki, [. B.
Uymauenko. — Xapkis: @odio, 2014. — 846 c.

6. Meckon M. OcHOBBI MeHeMKMeHTa: [mep. ¢ anria.] / M. Meckon, M.
Anpbept, @. Xenoypu. — M.: Busaemc, 2009. — 672 c.

7. Muxaiinos C.I. MenemxmenT: HaBuanbHuil nocionuk / C.I. Muxaitnos. —
[2-e Bua. mepep. i mom.]. — K.: Llentp yuboBoi mitepatypu, 2012. — 536 c.
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8. Momex I'.€. MenemxkMenT: HaBu. nocioHux/ I'. €. Momek, M. M.
Koganbuyk, 1O. B. [lokaneBuu. — K. : Jlipa-K, 2015. — 550 c.

9. OcoBcrka I'.B. Menemxment: mninpyynuk / [.B. OcoBcbka, O.A.
Ocogcpkuii. — K.: Kongop, 2015. — 563 c.

10.Pyninceka O. MenemxkmenT: nociOnuk / O. Pyninceka, C. SApowmiu, I.
MonotkoBa. — K.: ExsraHika-Ilentp, 2010. — 334 c.

11.Cragnnk B.B. Menekment: ninpyunnk / B. B. Craguuk, M. A. Hoxna. —
[2-re Bun., Bunp., nomnos..]. — K.: AkagemBuaas, 2010. — 472 c.

Indopmauiitni pecypeu

1. HamionaneHa 6i6mioteka iM. B.I. Bepnaacekoro [Enexrponnuii pecypc]. —
Pexxum noctyny: http://www.nbuv.gov.ua/

2. Hudposuit penosurtapiii HarionanbHOi akajgemii CTaTHUCTHKH, OOJIKY Ta
aynury [Enexrponnuii pecypc]. — Pexxum noctymy: http://194.44.12.92:8080/jspui/

3. Moiiceenxko [. II. Ilpomecc mnpuHHATTA  yOpaBIIHCHKUX  PIIICHb
[Enextponnmii  pecypc] [/ 1. TII. Moiiceenko. — Pexum  gocrymy:
http://pidruchniki.ws/14210923/investuvannya/

4. CyTHICTh 1 QYHKIIi MEHEeXKMEHTY minpuemcTBa [Enextponnuii pecypce] / /
biomioreka [I'punuyka. — Pexum mocrymy: http://www.grinchuk.lviv.ua/book/
56/2241.html.

5. Opnos A. I. Ictopis meHemxmenty [Enexrponnuii pecype] / A. 1. Opmnos //
CxapOHUL Pexum JOCTYILY:
http://hata.profi.co. ua/2008/09/04/pr0 menedzhment.html


http://pidruchniki.ws/14210923/
http://www.grinchuk.lviv.ua/book/
http://hata.profi.co.ua/2008/09/04/pro_menedzhment.html
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KPUTEPII IIJICYMKOBOI OIL[THKU 3HAHb ABITYPICHTIB

[TincymkoBa OLlIHKA BU3HAYAETHCA 32 HALIOHAJBHOIO IIKAJIOK Ta 3a IIKAJIOH0

ECTS mna 3akpuroMmy 3acimanHi (axoBoi atectamniiHoi kowmicii. Ilpu npomy
CIIUPAIOTHCS HA KpUTEPil mpeacTasiieHi B Tadaumi 1.

Tabmuus 1
Poznozin OaniB, SIKi OTPUMYIOTh a0ITYpIEHTH
Ouinka B Oanax

Teopernune nutanHs 1 0-25
TeopernuHe nuTaHHS 2 0-25
Teopetnune nutanHs 3 0-25
Teopernune nutanHs 4 0-25

Tabmuus 2

[Ikana migcyMKOBOTO OI[IHIOBAHHS PIiBHS (haxOBUX 3HaAHb aOITYPIEHTIB:
HarjonanbHa ta ECTS

Cyma GauiB 3a Bci Oui )
BU/IM HAaBYAJILHOT Omiuka ECTS [LIHKE 34 HAIIOHATLHOO
IISIIBHOCTI HIKaJIO0
90 - 100 A BIIMIHHO
82-89 B
74-81 C pobpe
64-73 D )
60-63 E 3aJI0BUJIBHO
35-59 FX
0-34 = HE3a0BLILHO
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